
３．財務の概要
資金収支計算書 （単位千円）

平成30年度 令和元年度 令和２年度 令和３年度 令和４年度

919,779 838,107 702,493 643,195 521,467
10,095 8,379 6,888 6,163 4,912
2,020 2,000 9,588 2,020 3,620

170,694 189,038 250,195 271,968 308,959
568,616 0 0 13,966 0
71,681 58,017 43,020 41,652 42,433
4,881 1,341 762 917 2,171

30,634 27,970 33,418 18,716 28,422
0 0 0 0 0

388,636 326,528 304,351 250,079 197,899
242,995 800,543 324,052 319,556 151,711

△ 1,035,540 △ 397,708 △ 349,308 △ 307,426 △ 263,232
4,395,385 4,362,160 4,865,275 4,862,392 4,425,046
5,769,880 6,216,379 6,190,736 6,123,201 5,423,412

633,404 605,002 594,480 535,775 544,296
280,387 254,235 287,711 260,419 250,126
235,283 228,744 191,576 188,762 231,952

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

7,495 30,974 26,837 94,564 5,157
14,396 25,109 19,688 2,171 26,496

419 20,111 149 402,540 11,862
258,984 208,223 239,059 240,961 160,181

△ 22,650 △ 21,296 △ 31,158 △ 27,040 △ 32,616
4,362,160 4,865,275 4,862,392 4,425,046 4,225,956
5,769,880 6,216,379 6,190,736 6,123,201 5,423,412

事業活動収支計算書 （単位千円）
平成30年度 令和元年度 令和２年度 令和３年度 令和４年度

学生生徒等納付金 919,779 838,107 702,493 643,195 521,467
手数料 10,095 8,379 6,888 6,163 4,912
寄付金 2,020 2,000 9,588 2,020 3,620
経常費等補助金 170,694 189,038 242,605 271,968 308,959
付随事業収入 71,681 58,017 43,020 41,652 42,433
雑収入 30,634 27,968 33,402 18,703 28,406
教育活動収入計 1,204,905 1,123,511 1,037,998 983,703 909,800
人件費 613,125 614,558 591,941 534,059 553,075
教育研究経費 437,803 414,815 446,804 415,209 385,716
  うち減価償却費 158,694 159,010 158,648 152,711 133,219
管理経費 261,861 258,031 221,806 215,512 259,203
  うち減価償却費 28,873 29,067 28,622 26,116 26,880
徴収不能額 900 3,701 1,026 1,837 2,023
教育活動支出計 1,313,690 1,291,107 1,261,578 1,166,618 1,200,018

△ 108,785 △ 167,595 △ 223,580 △ 182,915 △ 290,217
受取利息・配当金 4,881 1,341 762 917 2,171
その他の教育活動外収入 0 2 16 12 15
教育活動外収入計 4,881 1,343 778 930 2,187
借入金等利息 0 0 0 0 0
その他の教育活動外支出 7 16 0 0 0
教育活動外支出計 7 16 0 0 0

4,874 1,327 778 930 2,187
△ 103,910 △ 166,268 △ 222,801 △ 181,985 △ 288,030

資産売却差額 0 0 0 11,366 0
その他の特別収入 0 0 7,590 0 0
特別収入計 0 0 7,590 11,366 0
資産処分差額 31,552 471 1,243 1,507 1,001
その他の特別支出 0 0 0 0 0
特別支出計 31,552 471 1,243 1,507 1,001

△ 31,552 △ 471 6,346 9,858 △ 1,001
△ 135,462 △ 166,739 △ 216,455 △ 172,126 △ 289,031

△ 5,326 △ 30,615 △ 27,277 △ 90,035 △ 119,878
△ 140,788 △ 197,355 △ 243,733 △ 262,162 △ 408,910

912,698 780,954 613,592 412,866 181,950
9,044 29,992 43,007 31,246 99,807

780,954 613,592 412,866 181,950 △ 127,153
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貸借対照表 （単位千円）
平成30年度 令和元年度 令和２年度 令和３年度 令和４年度

6,414,289 6,261,429 6,015,932 6,227,939 6,108,488
有形固定資産 5,112,114 4,982,189 4,842,489 4,761,019 4,632,374
特定資産 974,175 953,887 846,967 737,408 749,270
その他固定資産 327,999 325,353 326,475 729,511 726,843

4,967,535 4,898,824 4,912,081 4,463,018 4,254,606
11,381,825 11,160,253 10,928,013 10,690,958 10,363,095

140,412 149,969 147,430 145,714 154,493
434,540 370,151 356,906 293,693 246,083
574,953 520,121 504,336 439,407 400,576

10,025,917 10,026,540 10,010,810 10,069,600 10,089,671
780,954 613,592 412,866 181,950 △ 127,153

10,806,872 10,640,132 10,423,677 10,251,550 9,962,518
11,381,825 11,160,253 10,928,013 10,690,958 10,363,095
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